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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak 

isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini 

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.  

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 

 



 

 

 

ĠSTĠKLAL MARġI 

Korkma, sönmez bu Ģafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  

O benimdir, o benim milletimindir ancak.  

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!  

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu Ģiddet, bu celâl?  

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...  

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl!  

 

Ben ezelden beridir hür yaĢadım, hür yaĢarım.  

Hangi çılgın bana zincir vuracakmıĢ? ġaĢarım!  

KükremiĢ sel gibiyim, bendimi çiğner, aĢarım.  

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taĢarım.  

 

Garbın afakını sarmıĢsa çelik zırhlı duvar,  

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var.  

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,  

“Medeniyet!” dediğin tek diĢi kalmıĢ canavar?  

 

ArkadaĢ! Yurduma alçakları uğratma, sakın.  

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.  

Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın...  

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı:  

DüĢün altındaki binlerce kefensiz yatanı.  

Sen Ģehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:  

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.  

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?  

ġüheda fıĢkıracak toprağı sıksan, Ģüheda!  

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,  

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  

 

Ruhumun senden, Ġlâhî, Ģudur ancak emeli:  

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.  

Bu ezanlar ki Ģahadetleri dinin temeli-  

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.  

 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taĢım,  

Her cerihamdan, ilâhî, boĢanıp kanlı yaĢım,  

FıĢkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naĢım;  

O zaman yükselerek arĢa değer belki baĢım.  

 

Dalgalan sen de Ģafaklar gibi ey Ģanlı hilâl!  

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.  

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:  

Hakkıdır, hür yaĢamıĢ, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl. 

 

                                Mehmet Akif ERSOY 

 



 

 

ATATÜRK’ÜN GENÇLĠĞE HĠTABESĠ 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa 

etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. Ġstikbalde 

dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl 

ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düĢersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin 

imkân ve Ģeraitini düĢünmeyeceksin! Bu imkân ve Ģerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. 

Ġstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düĢmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiĢ bir galibiyetin 

mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiĢ, bütün tersanelerine 

girilmiĢ, bütün orduları dağıtılmıĢ ve memleketin her köĢesi bilfiil iĢgal edilmiĢ olabilir. Bütün bu 

Ģeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve 

dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri Ģahsî menfaatlerini, müstevlilerin 

siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düĢmüĢ olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! ĠĢte, bu ahval ve Ģerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini 

kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 

 

 

                                                             

                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK 

 

 



 

 

 

SUNUġ 

Bu çalıĢmada yapılan Stratejik Planımız, okulumuzun geleceğe yönelik 4 yıllık bir yol haritası olma özelliği 

taĢımaktadır. 

Bu Stratejik Plan; okulun her türlü kaynaklarını geliĢtirmek ve bu kaynakları etkili ve verimli bir Ģekilde 

kullanarak, çocuklarımızı ülkesine, çevresine faydalı, özgüveni yüksek, aynı zamanda özeleĢtiri yapabilen, 

öğrenmeyi bilen, öğrenen ve düĢünen, mevcutla yetinmeyip geliĢmeyi önceleyen, teknolojik ve kreatif 

üretimlerde yaptıklarıyla önce ülkesine sonra dünyaya örnek olabilecek değiĢim öncüsü nesiller olarak 

yetiĢtirilmesi amacını taĢımaktadır. 

Stratejik Plan ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluĢ/varoluĢ amacına sadık bir biçimde ortaya 

konulmuĢ ve bu vizyon ıĢığında misyonunu yerine getirebilmek adına Stratejik Amaçlar ve Hedefler 

belirlenmiĢtir. 

 

Ġbrahim KARAMAN 

                                                                                                                                            Okul Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

 



MEHMET AKĠF ĠLK / ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2015-2019 STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Millî Eğitim Bakanlığı’nın 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı genelgesi doğrultusunda “Stratejik 

Plan Hazırlama Ekibi” tarafından hazırlanan Mehmet Akif Ġlk / Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik 

Planı incelenerek 28/05/2015 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

Ġbrahim KARAMAN 

Okul Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

Remziye ġEN  Selda DEMĠRKOL  Yezdan DEMĠR  Nurcan AKMAN 

   Md.Yrd.                             Öğretmen                      Okul.A.B.BĢk.                 Okul.A.B.Yön.Kur.Üy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



GĠRĠġ 

Stratejik yönetim; sürekli olarak, koĢullar gerektirdikçe stratejileri oluĢturma, seçme, uygulama ve 

değiĢtirme yeteneğidir. Bu değiĢim, kurumların çevresel değiĢkenlere duyarlı bir biçimde iç değiĢkenlerini 

sürekli geliĢtirerek rekabetçi ortamda vizyonuna eriĢme çabasıdır. Stratejik planlama iyi yönetimi 

hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yönetimin edineceği “stratejik düĢünme ve davranma” 

özelliği, kamu yönetimine etkinlik kazandıracaktır. Okulumuzun, Stratejik Planı hazırlanırken planlama 

sürecinin her aĢamasında okul çalıĢanlarının katılımı sağlanmaya çalıĢılmıĢ, bunun yanı sıra paydaĢların 

görüĢ ve önerilerine de baĢvurulmuĢtur. 

Bu bağlamda, öncelikle mevcut durum analizi yapılacak, Vizyon ve Misyonumuz belirlenecek ve 

misyonumuzu gerçekleĢtirme adına Stratejik Amaçlar, hedefler belirlenecek ve hedefler yolunda 

uygulanacak faaliyetler kararlaĢtırılacaktır. ÇalıĢmamızda kurumumuz açık bir sistem olarak 

değerlendirilecek ve esneklik payı dikkate alınacaktır. 

Stratejik Plan ÇalıĢma ekibinde olmayan kurumun diğer personellerinin de sürece dahil edilmesi 

maksimum düzeyde sağlanmaya çalıĢılacaktır. Hazırlanan Vizyon, Misyon ve Stratejik Amaçların 

gerçekleĢmesinin ancak kurum personelince kabullenilmesine bağlı olduğu, kabullenmenin de karar sürecine 

katılımla arttığı unutulmadan hareket edilecektir. 

Stratejik planın hazırlanması aĢamasında katkı sağlayan ve destek veren Okul Müdürü Ġbrahim 

KARAMAN’ a ve katkı sunan öğretmen, velilerimize ve yardımcı personelimize teĢekkür ederiz. 

 

 

 

 

Mehmet Akif Ġlköğretim Okulu 

                                                                                                                              Stratejik Planlama Ekibi 

 

 

 

 

 

 

 

 



KISALTMALAR 

MEB  Millî Eğitim Bakanlığı 

MEM  Milli Eğitim Müdürlüğü 

SGB  Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 

HEM  Halk Eğitim Merkezi 

AR-GE  AraĢtırma, GeliĢtirme 

AB  Avrupa Birliği 

TÜBĠTAK  Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu 

FATĠH  Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

KHK  Kanun Hükmünde Kararname 

EBA  Eğitim BiliĢim Ağı 

TEOG  Temel Eğitimden Ortaöğretime GeçiĢ 

HBÖ  Hayat Boyu Öğrenme 

ZÖK  Zümre Öğretmenler Kurulu 

ġÖK  ġube Öğretmenler Kurulu 

ĠYK  Ġzleme ve Yöneltme 

ÖK  Öğretmenler Kurulu 

PYE  Proe Yönetim Ekibi 

PISA 
 Programme For International Student Assessment (Uluslararası Öğrenci 

Değerlendirme Programı) 

TIMSS 

 International Association For The Evaluation Of Educational 

Achievement (Uluslararası Eğitim BaĢarılarını Değerlendirme 

KuruluĢu)  

ADSL  Asymmetric Digital Subscriber Line (BakıĢımsız Sayısal Abone Hattı) 

ĠKS  Ġlköğretim Kurumları Standartları 

OECD 
 Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik 

Kalkınma ve ĠĢbirliği Örgütü) 

RAM  Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

SWOT 
 Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Güçlü, Zayıf, Fırsat, 

Tehdit) 

PEST  Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik 

GZFT  Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 

UNESCO 
 United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization 

(BirleĢmiĢ Milletler Eğitim, Bilim Ve Kültür Örgütü 

SA  Stratejik Amaç 

SH  Stratejik Hedef 

e-hizmet  Elektronik hizmet 

Ens.  Enstitü 
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KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

Kurum Adı  Mehmet Akif Ġlk / Ortaokulu 

Kurum Türü Ġlkokul - Ortaokul 

Kurum Kodu 703391 - 752101 

Kurum Statüsü  Kamu                  Özel 

 

Kurumda ÇalıĢan Personel 

Sayısı 

 

Yönetici              : 3 

Öğretmen           : 27 

Hizmetli             : 3 

Öğrenci Sayısı 412 

Öğretim ġekli ● Normal               ○  Ġkili               

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi 1970 

  KURUM ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. : 262 3212414 

Fax : 262 3215146 

Kurum Web Adresi http://izmitmehmetakifio.meb.k12.tr 

Mail Adresi izmit.mehmetakif@gmail.com 

Kurum Adresi 

 

Mahalle         : Çukurbağ Mah.  

Sokak   : Mehmet Akif Sokak 

Posta Kodu   : 41300 

Ġlçe  : Ġzmit 

Ġli  : KOCAELĠ 

Kurum Müdürü Ġbrahim KARAMAN  GSM Tel: 532 6384813                

 

Kurum Müdür Yardımcıları 

Müdür Yrd.: Remziye ġEN  GSM Tel: 532 0627581          

Müdür Yrd.: Mustafa KEMER  GSM Tel: 552 5111796                
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

 

BiliĢim Çağındaki Dünyada, ilgi ve ihtiyaçları sürekli değiĢen ve çeĢitlenen öğrencilerimize 

yönelik, okulumuz tarafından gerçekleĢtirilen eğitim ve öğretim sürecinde,  karĢımıza çıkacak 

her türlü değiĢim ve geliĢimin farkında olup, fırsatları değerlendirmek ve tehditlerden korunmak 

için yeterli esnekliğe sahip bir yol haritası çizmektir. 

 

 

 

 

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

Bu stratejik plan dokümanı Mehmet Akif Ġlkokulu -Ortaokulu mevcut durum analizi 

değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliĢtireceği amaç, hedef ve stratejileri 

kapsamaktadır. 

M 

 

AÇ 

1.3. STRATEJĠK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

 

 

 

 

 

 

 



1.4. STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJĠK PLAN EKĠBĠ 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 Ġbrahim KARAMAN OKUL MÜDÜRÜ 

2 Remziye ġEN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Selda DEMĠRKOL ÖĞRETMEN 

4 Yezdan DEMĠR OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

5 Nurcan AKMAN OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ 

 

Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları kapsamında “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik Planlama Ekibi Ģu isimlerden oluĢmaktadır. 

 

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 Mustafa KEMER MÜDÜR YARDIMCISI 

2 Hediye YeĢim SÜRER ÖĞRETMEN 

3 Neslihan ÇELĠK ÇAM ÖĞRETMEN 

4 Sibel CENT ÖĞRETMEN 

5 ġenay TEKĠN ÖĞRETMEN 

6 Dilek ġAMLI TORLAK ÖĞRETMEN 

7 Filiz ÖZMÜġ ÖĞRETMEN 

 

 

 

 

 

 



1.5. ÇALIġMA TAKVĠMĠ 

 

STRATEJĠK PLANLAMA ADIMLARI ZAMAN DĠLĠMĠ 

1 
Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve çalıĢma planının Ġlçe 

MEM’e Bildirilmesi 
Ocak 2014 

2 
Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet içi 

eğitim alması 
Ocak 2014-Mart 2014 

3 

Durum Analizi Mart 2014-Mayıs 2014 

Tarihi GeliĢim Mart 2014  

Mevzuat Analizi Mart 2014 

Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler Nisan 2014 

Kurum Ġçi ve Kurum DıĢı Analizler (PaydaĢ Analizi, Örgütsel Yapı, 

Teknolojik Düzey, Ġnsan Kaynakları, Mali Kaynakların AraĢtırılması, 

GZFT Analizi) 

Nisan 2014 

Üst Politika Belgeleri Nisan 2014 

GeliĢim Alanlarının Belirlenmesi Mayıs 2014 

Ġl AR-GE Değerlendirmesi Mayıs 2014 

4 

Geleceğe Yönelim Haziran 2014-Ekim 2014 

Misyon-Vizyon-Temel Ġlke ve Değerler Haziran 2014 

Temalar Haziran 2014 

Stratejik Amaçlar Temmuz 2014 

Stratejik Hedefler Ağustos 2014 

Performans göstergeleri Eylül 2014 

Tedbirler Ekim 2014 

5 Maliyetlendirme Kasım 2014 

6 Ġzleme ve Değerlendirme Aralık 2014 

7  Planın Revize Edilmesi Ocak 2015-Nisan 2015 

8 Ġlçe SPE Değerlendirmesi Mayıs-2015 

9 Düzeltme, Onay ve Yayım Haziran-2015 



 

 

 

 

 

 

2. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

MEVCUT DURUM 

ANALĠZĠ 

 

          

 

 

 

 

 

 



2.1. TARĠHSEL GELĠġĠM 

Okulumuz adını Ġstiklal MarĢımızın yazarı olan Milli ġairimiz Mehmet Akif ERSOY’ 

da almıĢtır. Okulun inĢası 1969 yılında tamamlanmıĢ, 1970 – 1971 eğitim öğretim yılında 

normal eğitimle ilkokul olarak eğitime baĢlamıĢtır. 1973 – 1974 yılında ikili eğitime 

geçilmiĢtir.1980 – 1981 eğitim öğretim yılında bünyesinde anasınıfı açılmıĢtır. B blokta 6 

sınıflı ortaokul açılmıĢtır. 1990 – 1991 yılında okulumuz ilköğretime dönüĢmüĢtür. 2012 – 

2013 eğitim öğretim yılında tekrar ilkokula dönüĢtürülmüĢtür. 2013 – 2014 eğitim öğretim 

yılında hem ilkokul hem de ortaokul olarak eğitime baĢlamıĢ ve halen de okulumuzda bu 

Ģekilde eğitim öğretim devam etmektedir. 

2.2. MEVZUAT ANALĠZĠ 

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı bir 

kurumudur. Okul olarak yasal yükümlülüklerimizi yerine getirirken yararlandığımız 

mevzuatın listesi oluĢturulmuĢtur. 

Okulumuz 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu gereğince;  

Türk Millî Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda; 

a) Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliĢtirerek onları hayata ve üst öğrenime 

hazırlamak, 

b) Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti 

Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası 

sözleĢmelere uygun olarak haklarını kullanma, baĢkalarının haklarına saygı duyma, görevini 

yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak, 

c) Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, 

geliĢtirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak, 

d) Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, 

kendisi, ailesi ve çevresi ile barıĢık, baĢkalarıyla iyi iliĢkiler kuran, iĢ birliği içinde çalıĢan, 

hoĢgörülü ve paylaĢmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaĢlar olarak yetiĢtirmek, 

e) Öğrencilerin kendilerini geliĢtirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif 

ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak, 

f) Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları 

arama alıĢkanlığı kazandırmak, 

g) Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kiĢisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve 

toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaĢam tarzı 

konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme 

alıĢkanlığını kazandırmak, 

h) Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalıĢmalarını birleĢtirerek çok yönlü 

geliĢmelerini sağlamak, 

ı) Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düĢünebilen, giriĢimci, teknolojiyi etkili 

biçimde kullanabilen, planlı çalıĢma alıĢkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları 

geliĢmiĢ bireyler olarak yetiĢtirmek, 



i) Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kiĢilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, 

meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek, 

j) Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel 

ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliĢtirmelerine ve gerçekleĢtirmelerine yardımcı olmak, 

k) Öğrencileri ailesine ve topluma karĢı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, 

ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiĢtirmek, 

l) Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve 

bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her 

durumda koruma bilincini kazandırmak, 

m) Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaĢma ve bilgiyi kullanma yöntem ve 

tekniklerini öğretmek, 

n) Öğrencileri bilimsel düĢünme, araĢtırma ve çalıĢma becerilerine yöneltmek, 

o) Öğrencilerin, sevgi ve iletiĢimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düĢünsel 

becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı 

olmak, 

ö) Öğrencilerin kiĢisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli 

kullanmalarını, okuma zevk ve alıĢkanlığı kazanmalarını sağlamak yasal görevimizdir. 

 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 
DAYANAK (KANUN, YÖNETMELĠK, GENELGE, 

YÖNERGE) 

Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve 

Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına ĠliĢkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve 

Yer DeğiĢtirmelerine ĠliĢkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer DeğiĢtirme 

Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu Ġle Bazı Kanun ve Kanun 

Hükmünde Kararnamelerde DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline BaĢarı, Üstün BaĢarı ve Ödül 

Verilmesine Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları 

Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin 

Karar  

TaĢınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim 

Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 

DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 



Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim ÇalıĢmalarının Planlı 

Yürütülmesine ĠliĢkin Yönerge  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci YetiĢtirme Kursları Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 

Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders DıĢı Eğitim ve Öğretim 

Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel ĠĢleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel Ġzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık Kıyafet 

Yönetmeliği  

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık 

Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan 

DeğiĢikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, YazıĢma, ArĢiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi YazıĢmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığı ArĢiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 

Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 

Hizmetleri Yönet. 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal 

Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci ĠĢleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri 

Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Ġsim ve Tanıtım 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve 

Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma 
Sabotajlara KarĢı Koruma Yönetmeliği  

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  

Daire ve Müesseseler Ġçin Sivil Savunma ĠĢleri Kılavuzu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3. FAALĠYET ALANLARI, ÜRÜN VE HĠZMETLER 

FAALĠYET ALANLARI 

Eğitim ve Öğretim 

 Eğitim ve öğretime eriĢim imkânlarının sağlanması 

 Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin uygulanması 

 Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim dokümanlarının, ders ve atölye araç ve gereçleri ile 

basılı eğitim malzemelerinin temin edilmesine yönelik iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi 

 KiĢisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

 Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi 

Yönetim ve Denetim 

 Eğitim ve öğretime yönelik belirlenen politikaların uygulanması 

 Ġzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

 Ġstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlanması 

 Stratejik Plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve 

faaliyet raporunun hazırlanması 

 Okul bütçesine iliĢkin iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi 

 Bilgi edinme, talep, Ģikâyet, görüĢ ve önerilere iliĢkin iĢlemlerin yürütülmesi 

 Rehberlik, denetim, inceleme ve soruĢturma faaliyetlerinin yürütülmesi 

Projeler 

 Proje hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi 

 Eğitim ve öğretimin geliĢtirilmesine yönelik araĢtırma ve geliĢtirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

 Öğrenci ve öğretmenlerin değiĢim ve hareketlilik programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iĢ 

ve iĢlemlerin yürütülmesi 

Fiziki ve Teknolojik Altyapı 

 Okul binası dâhil, taĢınmazlara iliĢkin her türlü bakım, onarım ve tadilat iĢlerini ve bunlara ait kontrol, 

koordinasyon çalıĢmalarının yürütülmesi 

 Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı 

çalıĢmalarının yürütülmesi 

Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 

 Okuma kültürünün geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmaların yürütülmesi 

 Öğrencilere yönelik düzenlenen ulusal /yerel düzeydeki faaliyetlere hazırlık yapılması 

 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 

katılımlarının sağlanması 

Ġnsan Kaynakları Yönetimi 

 Derece, kademe, terfi ve intibak iĢlemlerinin takip edilmesi 

 Personelin izin iĢlemlerinin yürütülmesi 

 Personelin emeklilik iĢlemlerinin yürütülmesi 

 Personel özlük dosyasının tutulması 

 MEBBĠS'te personel bilgilerinin güncel olmasının sağlanması 

 Sendika iĢlemlerinin yürütülmesi 

 Personelin baĢlama/ayrılma iĢlemlerinin yürütülmesi 

 Personelin maaĢ ve ek derslerine ait iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi 

Sivil Savunma 

 Sivil savunma planının hazırlanması 

 Sivil savunma tatbikatlarının yapılması 

 Okulun sabotaj ve afetlere karĢı hazır olmasının sağlanması 

 Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarının yaptırılması 

 Okulun elektrik tesisatının periyodik bakımının yaptırılması 

 Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarının yaptırılması 

 
 

 

 



ÜRÜN/HĠZMET LĠSTEMĠZ 

 

ÜRÜN/HĠZMET FAALĠYET ALANI 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam iĢleri Eğitim hizmetleri 

 Öğrenci baĢarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav iĢleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme iĢleri Kulüp çalıĢmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme iĢleri Diploma 

Personel iĢleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranıĢlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Mezunlar 

Okul çevre iliĢkileri Bilimsel araĢtırmalar 

Rehberlik Yaygın eğitim  

 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi 

düzenleme iĢlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaĢ ve ek ders 

iĢlemleri MEBBĠS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali iĢlemleri 

ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzun rehberlik anlayıĢı sadece öğrenci odaklı değildir. Okulumuzun donanımlı 

ve güçlü bir rehberlik servisi vardır. Rehber öğretmenimiz öğrenci ve velilere yönelik 

seminerler düzenlemekte, çeĢitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli 

görüĢmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranıĢ problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler 

güdülenerek olumlu davranıĢ kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  

Okulumuz Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, 

kültürel ve sportif yarıĢmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, 

kermes, sergi gibi faaliyetler düzenlenmektedir. Yılsonunda Ana sınıflarımız düzenlenen 

Ģenliklere katılmaktadır. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ders dıĢı 

etkinlik çalıĢmaları yapılmaktadır. Okulumuzda hafta içi, ders saatleri dıĢında öğrencilerimiz 

için yetiĢtirme kursları açılmıĢtır.  



2.4. PAYDAġLARIMIZ 
 

Okulumuzun hizmet verme sürecinde iĢbirliği yapması gereken kurum ve kiĢiler, temel ve 

stratejik ortaklar olarak tanımlanmaktadır. Temel ve stratejik ortak ayrımını yaparken her zaman birlikte 

çalıĢmalar yürüterek beraber çalıĢtığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda 

vizyonumuza ulaĢırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu 

kapsamda okulumuzun paydaĢları aĢağıdaki tabloda belirtilmiĢtir. 
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NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 

Taleplerine 

Verilen Önem 

So
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  

2", "Hiç  1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

Çalış  

Milli Eğitim 

Bakanlığı 
 X  

MEB politika 

üretir, genel bütçe 

merkezden gelir, 

Hesap verilen 

mercidir.  

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Valilik ve 

Kaymakamlık 
 X  

Kurumumuzun üstü 

konumunda olup, 

hesap verilecek 

mercidir. 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Ġl ve Ġlçe Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü  

 X  

Müdürlüğüne bağlı 

okul ve kurumları 

belli bir plan 

dâhilinde yönetmek 

ve denetlemek, 

inceleme ve 

soruĢturma iĢlerini 

yürütmek. 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Yönetici ve 

Öğretmenler 
X  X 

Hizmet veren 

personeldir. 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Veliler   X X 

Doğrudan ve 

Dolaylı Hizmet Alan  4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Okul Aile Birliği  X  X 

Okulun eğitim 

öğretim ortamları 

ve imkânlarının 

zenginleĢtirilmesi 

için çalıĢır. 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  



Öğrenciler  X  X VaroluĢ sebebimiz  5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Belediye  X  

Çevre düzenlemesi 

altyapıyı hazırlar. 

 

4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Mahalle Muhtarı   X X 

Halk ile iletiĢimi 

gerçekleĢtirir. 

 
1 2 Ġzle, Gözet  

Ġlçe Toplum 

Sağlığı Merkezi 
 X X 

Sağlık taramaları 

yapar ve koruyucu 

sağlık önlemleri 

alır. 

2 4 

Ġzle, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Sendikalar  X  
Personel 

örgütlenmesi yapar 2 2 Ġzle, Gözet  

Vakıflar  X  

Okul öncesi ve 

yaygın eğitim 

çalıĢmalarında 

destek sunar. 

 

1 2 Ġzle, Gözet  

Medya  X  
Yazılı, sözlü ve 

görsel yayın yapar. 
2 2 Ġzle, Gözet  

 

2.5.KURUM ĠÇĠ ANALĠZ 

2.5.1.Örgütsel Yapı: 

 

 



2.5.1. Okullarda OluĢturulan Komisyon ve Kurullar: 

 

Görevler 

Görevle Ġlgili bölüm, 

birim, 

kurul/komisyon 

Görevle Ġlgili 

iĢbirliği(paydaĢlar) 
Hedef Kitle 

Okul ve aile iĢ birliğini 

sağlamak, okula maddi 

kaynak oluĢturmak 

Okul Aile Birliği Okul yönetimi, öğretmen ve 

diğer çalıĢanlar 

Öğrenci 

Eğitim-öğretimin 

planlanması ve yönetim 

ile ilgili en üst karar 

alma organı 

Öğretmenler Kurulu Okul Yönetimi, 

Öğretmenler 

Öğrenci 

Satın alma ile ilgili 

iĢlemler 

Satın Alma 

Komisyonu 

Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve 

kiĢilik hizmetlerinin 

planlanması ve 

geliĢtirilmesi 

Psikolojik DanıĢma ve 

Rehberlik Hizmetleri 

Yürütme Komisyonu 

Rehberlik Servisi, Sınıf 

Rehber Öğretmenleri, Okul 

Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranıĢlarının 

değerlendirilmesinin 

yapılması, gerekli 

yaptırım ve 

ödüllendirme 

iĢlemlerinin yapılması. 

Öğrenci DavranıĢları 

Değerlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik 

Servisi, Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin 

planlanması ve 

uygulanması 

Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

Okul Yönetimi, Okul Aile 

Birliği 

Öğrenci 

PaylaĢımcı ve iĢ 

birliğine dayalı yönetim 

anlayıĢıyla eğitim-

öğretimin niteliğini ve 

öğrenci baĢarısını 

artırmak, okulun fizikî 

ve insan kaynaklarını 

geliĢtirmek, öğrenci 

merkezli eğitim 

yapmak, eğitimde planlı 

ve sürekli geliĢim 

sağlamak 

Okul GeliĢim 

Yönetim Ekibi 

Okul Yönetimi, 

Öğretmenler, Veliler 

Öğrenci 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.5.2. Ġnsan Kaynakları 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Müdür 1  1 

2 
Müdür Yrd. 1 1 2 

   

      Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2014 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

ÖnLisans   

Lisans 3 %100 

Yüksek Lisans   

 

     Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2014 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30 1 33,33 

30-40 1 33,33 

40-50   

50+... 1 33,33 

             

Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

1-3 Yıl  

4-6 Yıl  

7-10 Yıl 2 

11-15 Yıl  

16-20 Yıl  

21+....... üzeri 1 

 



             Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Faaliyet No Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 

Ġbrahim KARAMAN 
Müdür 

2008410318 ÖZEL ÖĞRETİM SEMİNERİ 

 

2011410135 İLKÖĞRETİM KURUMLARI STADANTLARI EĞİTİM 

SEMİNERİ 

 

2012410138 İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI (İKS) 

SEMİNERİ 

 
2013410134 EKOLOJİK OKURYAZARLIK SEMİNERİ 4. GRUP 

 

2015410076 YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA (III. 

AŞAMA) KURSU 

 
2015410143 STRATEJİK YÖNETİM VE PLANLAMA KURSU 

Remziye ġEN 
Müdür Yardımcısı 

2010000780 İLK AŞAMA İZCİ LİDERLİĞİ KURSU 

 
2007410191 ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME SEMİNERİ 

 
2009410291 ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ 

 
2015410143 STRATEJİK YÖNETİM VE PLANLAMA KURSU 

Mustafa KEMER 
Müdür Yardımcısı 

2010410130 PROJE DÖNGÜ YÖNETİMİ SEMİNERİ 

 
2011410151 İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI EĞİTİMİ 

 

2012410159 İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI (İKS) 

SEMİNERİ 

 

2012410208 TEMEL EĞİTİM ÖĞRETMENLERİNİN MESLEKÎ 

GELİŞİM EĞİTİMİ (III. GRUP) SEMİNERİ 

 
2015410143 STRATEJİK YÖNETİM VE PLANLAMA KURSU 

 

 

 

 

 

 

 

 



2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra 

No 
BranĢı Erkek Kadın Toplam 

1 Ana Sınıf Öğretmeni  2 2 

2 Sınıf Öğretmeni 1 7 8 

3 Türkçe 1 2 3 

4 Sosyal Bilgiler 1  1 

5 Ġngilizce  3 3 

6 Matematik 2  2 

7 Fen ve Teknoloji 1 1 (Ücretli) 2 

8 BiliĢim Teknolojileri 1  1 

9 Beden Eğitimi  1 1 

10 Görsel Sanatlar  1 1 

11 Teknoloji Tasarım  1 1 

12 Müzik  1 1 

13 Din Kültürü ve Ahlak Bil.  1 (Ücretli) 1 

14 Rehber Öğretmen  1 1 

TOPLAM 7 21 28 

   

Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri KiĢi Sayısı 

20-30 7 

30-40 10 

40-50 3 

50+... 6 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

1-3 Yıl 6 

4-6 Yıl 5 

7-10 Yıl 4 

11-15 Yıl 2 

16-20 Yıl 3 

21+... üzeri 6 

 



Destek Personele (Hizmetli- Memur) ĠliĢkin Bilgiler: 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra  

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli 1 1 Lise 2 / 11 2 

3 SözleĢmeli ĠĢçi - - - - - 

4 Sigortalı ĠĢçi - - - - - 

 

ÇalıĢanların Görev Dağılımı  

S.NO UNVAN GÖREVLERĠ 

1 OKUL MÜDÜRÜ 

   Okul müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 

uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri 

de yapar. 

2 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

Müdür yardımcıları 

1. Ders okutur  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 

personel, tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, sosyal etkinlikler, 

yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 

koruma, temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle 

ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri 

yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer 

görevleri de yapar.  

3 ÖĞRETMENLER 

1. Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ 

öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin 

derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, 

ders dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine 

etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 

yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 

okuturlar.  

4. Ġlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel 

bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, 

görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil 

ve bilgisayar dersleri branĢ öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu 

ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim 



görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-

gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 

önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 

nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim 

yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 

okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler 

Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili 

yeri imzalar ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve 

iĢliklerdeki eĢyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve 

iyi kullanılmasını sağlarlar. 

4 

YARDIMCI 

HĠZMETLER 

PERSONELĠ 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 

yapılacak plânlama ve iĢ bölümüne göre her türlü yazı 

ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. BaĢvuru sahiplerini karĢılamak ve yol göstermek,  

3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalıĢmak,  

5. Nöbet tutmak,  

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve 

malzeme ile eĢyayı taĢıma ve yerleĢtirme iĢlerini 

yapmakla yükümlüdürler. 

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karĢı sorumludurlar. 

5 KALORĠFERCĠ 

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili 

hizmetleri yapar. 

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince 

verilecek iĢleri yapar. 

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve 

nöbetçi öğretmene karĢı sorumludur. 

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de 

yapar 

 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

DanıĢman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolo

jik 

DanıĢm

an 

Sayısı 

Ġhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

GörüĢme 

Odası 

Sayısı 

DanıĢmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili 

Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 

Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğren

ci 

Sayısı 

Öğretme

n Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretme

nlere 

Yönelik 

Öğrencile

re 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

1 1 0 1 213 27 100 5 9 3 

 



 2.5.3. OKULUMUZUN TEKNOLOJĠK ALTYAPISI 

         

Okul/Kurumun Teknolojik Alt Yapısı 

Araç-Gereçler 2012 2013 2014 Ġhtiyaç 

Masaüstü Bilgisayar  20 20 6 

Dizüstü Bilgisayar  2 2 3 

Yazıcı  2 4 2 

Tarayıcı  1 2 3 

Tepegöz  - - - 

Projeksiyon  5 8 5 

Televizyon  2 2 3 

Ġnternet Bağlantısı  + + - 

Fen Laboratuvarı  - - 1 

Bilgisayar Laboratuvarı  1 1 - 

Faks  1 1 - 

Video  - - 1 

DVD Player  - - 1 

Fotoğraf Makinesi  - - 1 

Kamera  - - 1 

Okulun Ġnternet Sitesi  + + - 

Personel e mail oranı   %100  

 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

 OKULUMUZUN FĠZĠKĠ ALTYAPISI 

 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası 

 

X  1  

Ekipman Odası  X  1 

Kütüphane  X  1 

Rehberlik Servisi X  1  

Resim Odası  X  1 

Müzik Odası  X  1 

Çok Amaçlı Salon X  1  

Ev Ekonomisi Odası  X   

ĠĢ ve Teknik Atölyesi  X   

Bilgisayar Laboratuvarı X  1  

Yemekhane  X   

Spor Salonu  X  1 

Otopark  X   

Spor Alanları X  3  

Kantin X  1  

Fen Bilgisi Laboratuvarı   X  1 

ArĢiv  X  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.5.4. Mali Kaynaklar 

     Okul/Kurum Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe  5000 6000 7500 8000 8500 9000 

Okul Aile Birliği  3000 3500 3750 4000 4250 4500 

Kira Gelirleri  7650 7965 8235 8550 9450 11250 

Döner Sermaye  - - - - - - 

Vakıf ve Dernekler  - - 500 750 1000 1000 

DıĢ Kaynak/Projeler  2500 3000 3500 4000 4500 5000 

Diğer  - 2000 2250 2500 2750 3000 

TOPLAM  18.150 22.465 25735 27800 30.450 33.750 

 

    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YILLAR 2011 2012 2013 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3000 

 

3500 

 

4000 

Küçük onarım 4000 4500 5000 

Bilgisayar harcamaları 2000 2300 2500 

Büro makinaları 
harcamaları 3500 3500 3700 

Telefon 500 600 700 

Yemek - - - 

Sosyal faaliyetler 1500 1500 1750 

Kırtasiye 1500 1500 1750 

Vergi harç vs - - - 

        

GENEL  16.000  14.400  19.400 



 

2.5.5 OKULUMUZUN ĠSTATĠSTĠKĠ VERĠLERĠ 

 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 
Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 

28 
 

199 213 412 15 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler (GeçmiĢ Yıllar) 

 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 207 240 224 262 185 199 

 Toplam Öğrenci Sayısı 447 486 384 

Öğrencilerin Ortaöğretime GeçiĢ Sınavlarındaki BaĢarılarına ĠliĢkin Bilgiler 

  2011 – 2012 2012 – 2013 2013 – 2014  

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 26 35 28 31 18 20 

Sınava Giren Toplam Öğrenci 

Sayısı ( Kız +Erkek ) 

61 59 38 

Kazanan öğrenci sayısı 42 48                38 

Genel BaĢarı Oranı ( % ) 68 81 100 



 

 

 

 

 

 

Yerleşim Alanı ve Derslikler 

 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Kantin 30     30 

Yemekhane - - 

Toplantı Salonu 100   100 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı 25 600 

 Futbol Sahası 25 800 

Voleybol Alanı 25 600 

 Kapalı Spor Salonu - - 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2011 – 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 

25 27 21 14 15 13 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2010-2011 561 8 

2011-2012 447 9 

2012-2013 486 7 

2013-2014 384 8 

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

6454 2954 3500 



2.6.ÇEVRE ANALĠZĠ  

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

 
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dıĢsal değiĢimler ve eğilimler değerlendirilmiĢtir. PEST 

Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu 

faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda 

PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen 

harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) 

etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değiĢimlerin 

sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalıĢmaktır. Okulumuz 

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değiĢkenlerini değerlendirmiĢ, bu değiĢkenlerin 

okulun geliĢimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul geliĢimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiĢtir. Bu 

değiĢkenlerden okulumuzun geliĢimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiĢtir. Bunun 

yanı sıra okul geliĢimini engelleyebilecek olan değiĢkenler ise tehdit olarak alınmıĢ ve planlama yapılırken 

bu tehditler göz önünde bulundurulmuĢtur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile 

ilgilidir. 

    Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalıĢanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. 

Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da 

tehdit oluĢturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaĢantı biçimi, 

halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir 

fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı geliĢmeler, telefon, 

radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleĢme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında 

haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleĢmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmıĢ, hatta birtakım 

olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleĢtirmiĢ bulunmaktadır.  

    Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin 

çok çabuk ulaĢmakta; dünyanın herhangi bir yerinden baĢka bir yere bilgi ve deneyim transferi 

gerçekleĢtirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düĢünsel alanlarda meydana gelen geliĢmelerin iyi 

veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. 

Böylece, dünyada kiĢiler arası iliĢkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası iliĢkilerde de sosyokültürel 

yönden hızlı değiĢimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düĢünsel değiĢimler, eğitim ve öğretim 

alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değiĢime zorlamaktadır. 

 

 

 

 

 

 



PEST (ÇEVRE) ANALĠZĠ 

POLĠTĠK VE YASAL ETMENLER EKONOMĠK ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ 

*Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının 

incelenmesi 

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 

*OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar. 

*Okul çevresindeki politik durum 

*Öğrencilerin değiĢik ihtiyaçlarına, doğal 

yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması  

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-

öğretime eriĢebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aĢan 

beklentileri 

 

*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

*ĠĢ kapasitesi 

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

*Tasarruf sağlama imkânları 

*ĠĢsizlik durumu 

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 

*Kullanılabilir gelir 

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada itici güç 

olarak belirmesi 

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda 

meydana gelen değiĢiklikler 

*ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve daha fazla 

esnekliğin aranmasına yol açan küreselleĢme ve 

rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

*Ġstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet 

sektörüne kayıĢ 

*Vasıfsız iĢlerdeki düĢüĢ ve istihdam için gerekli 

nitelik ve becerilerdeki artıĢ 

*Kariyer yönü ve istihdamda değiĢiklikler içeren 

yeni kariyer yapıları 

 

SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE 

DEĞĠġKENLERĠ 

TEKNOLOJĠK ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ 

*Kariyer beklentileri 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 

*Aile yapısındaki değiĢmeler(geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.) 

*Nüfus artıĢı 

*Göç 

*Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı 

*Doğum ve ölüm oranları 

*Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 

alanda kentsel yaĢam) 

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı 

öğrenci sayısı 

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin 

azalması 

 

 

 

 

*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

*e- devlet uygulamaları 

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet 

olanakları 

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların 

kazanılma ihtimali  

*ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 

kapasiteleri, 

*Öğrenci ve çalıĢanların sahip olduğu teknolojik 

araçlar 

*Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  

*Teknolojinin eğitimde kullanım, 

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve 

benimsenmesinin artması 

*Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve 

kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileĢim-

paylaĢım olanakları 

 

 

 

 



 

2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

SIRA 

NO 
                     REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 

9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

 

2.7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dıĢ stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek 

amacıyla gerçekleĢtirilen durum analizi çalıĢması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT 

Analizi yapılmıĢtır. Ġç paydaĢlarla çalıĢtay tekniği ile iki aĢamada gerçekleĢtirilen çalıĢmalar, dıĢ paydaĢ 

mülakatları kapsamında elde edilen görüĢ ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT 

Analizine temel girdiyi sağlamıĢtır. PaydaĢlarla yapılan çalıĢmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından 

gerçekleĢtirilen diğer analizlerin birleĢtirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve 

tehditlerini içeren uzun bir liste oluĢturulmuĢtur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların 

daha gerçekçi ve ulaĢılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme 

yapılması kararlaĢtırılmıĢtır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, 

diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ıĢığında konuların önem derecesine göre 

sıralanması yöntemleri uygulanmıĢtır.  

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dıĢında gerçekleĢen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan 

etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dıĢında gerçekleĢen, olumsuz etkilerinin 

engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.  

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dıĢsal değiĢimler ve eğilimler değerlendirilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 



 

GÜÇLÜ YÖNLER 

*Okulun kolay ulaĢılabilir bir yerde 

olması ve merkez okul olması 

*Sınıf mevcutlarının genel ortalamanın 

altında olması 

*Öğretmenlerin iĢbirliğine açık olması 

*Okul aile birliğinin aktif olması 

*DeğiĢik paydaĢların kurum denetim 

sürecinde katılımlarının sağlanabilir 

olması 

*ÇalıĢanların yeniliklere açık olması 

*Öğretmen kadrosunun yeterli ve 

tecrübeli olması 

*Ġnsan iliĢkilerinin pozitif düzeyde 

olması 

*ÇalıĢanlar arasında dayanıĢmanın iyi 

olması 

ZAYIF YÖNLER 

*Ailevi sorun yaĢayan öğrencilerin 

*fazla olması 

*Öğrenci davranıĢlarında velilerin 

yeterli düzeyde aydınlatılamaması 

*Okul kurallarının net tanımlanmamıĢ 

olması, düzenli takip edilememesi ve 

öğrenciye kazandırmada öğretmenler 

arasında tutarsızlık olması 

*Birimler arası (zümreler) iĢbirliği ve 

koordinasyon eksikliği 

*Kurum içi motivasyon artırıcı 

çalıĢmaların yetersiz olması 

*Ders dıĢı etkinliklerin yetersizliği 

*Öğrencilerin ders motivasyonlarının 

düĢük olması 

*Öğrencilerin merkezi sınav odaklı 

çalıĢmaları 

*Öğrenci baĢarılarının takibinde 

yetersizlik 

*Velilerin ekonomik seviyelerinin 

düĢük olması 

*Velilerin eğitim-öğretim konusundaki 

bilinç eksikliği 

*8.sınıf öğrencilerinin olumsuz 

davranıĢlarının alt sınıflar tarafından 

model alınması 

*Teknolojik donanımın yetersiz olması 

*Bütçe kaynaklarının ve planlamanın 

yetersiz oluĢu ile ortaya çıkan 

ekonomik sıkıntılar 

*Kadrolu Yardımcı personelin 

sayısının yetersiz olması ve 

çalıĢmalarının takibinin düzenli 

yapılmaması 

*Okul bahçesinin sportif faaliyetler 

için *yeterli olmayıĢı ve spor 

salonunun olmayıĢı 

*Görsel sanatlar atölyesinin olmaması 

*Teknoloji tasarım atölyesinin yetersiz 

olması 

*Okulun fiziki yetersizliğinden dolayı 

öğrencilerin boĢ zamanlarını ve 

teneffüslerini verimli geçirebilecekleri 

bölümlerin olmaması 

*Veli-öğretmen iliĢkilerinin istenilen 

düzeyde olmayıĢı 

FIRSATLAR 

*Veli mesleklerinde çeĢitlilik 

*Okula dıĢarıdan bakıĢın olumlu 

olması 

*Ġlçemizde üniversitelerin fazla olması 

*UlaĢım Kolaylığı 

*MEB Online destek eğitimi verdiği 

site (eba.gov.tr) 

*Eğitimin her alanında Hizmet Ġçi 

Eğitimlerin oluĢu 

*Kurumlar arası iletiĢimin kolay 

olması, birbirini takip edebilecek 

teknolojinin olması 

*Yerel yönetimin sosyal kültürel 

faaliyetleri yeterince desteklemesi 

*Eğitime %100 Destek Kampanyası 

*Tuzla’nın sanayi bölgesi oluĢu 

*Okul çevresinde çok fazla özel okul 

açılması 

TEHDĠTLER 

*Ġlçemizin fazla göç olması 

*Madde bağımlılığının okul 

çevrelerinde öğrencileri tehdit etmesi 

*Eğitim sisteminde meydana gelen 

değiĢiklikler 

*Ailelerde hastalık ve ayrılma 

sebebiyle risk altındaki çocukların 

sayısında artıĢ 

*BiliĢim araçlarının denetimsiz 

kullanılması 

*Medyanın (özellikle TV dizileri ve 

magazin programlarının) öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkilerinin 

bulunması. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.8. SORUN ALANLARI 

Mehmet Akif Ġlk / Orta Okulunun 2015-2019 dönemini kapsayan stratejik planının sorun/geliĢim alanları 

aĢağıdaki gibi belirlenmiĢtir. 

 Eğitim ve Öğretime Erişimde 4, 

 Eğitim ve Öğretimde Kalitede 12 

 Kurumsal Kapasitede 11 olmak üzere toplam 27 sorun/gelişim alanı tespit edilmiĢtir. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim GeliĢim/Sorun Alanları 

 Devamsızlık 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

 Okul öncesi eğitime eriĢim 

 Ortaokula eriĢim 

Eğitim ve Öğretimde Kalite GeliĢim/Sorun Alanları 

 Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

 Okuma kültürü  

 Okul sağlığı, hijyen ve zararlı alıĢkanlıklar  

 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

 Haftalık ders çizelgeleri  

 Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

 Temel dersler önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci baĢarı durumu 

 Ders baĢarısı ve sınav kaygısı 

 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

Kurumsal Kapasite GeliĢim/Sorun Alanları 

 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmesi, çalıĢanların ödüllendirilmesi 

 Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları 

 Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

 Fiziki mekân sıkıntılarının çözülmesi 

 Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliĢtirilmesi 

 Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmesi 

 Stratejik yönetim anlayıĢının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiĢ olması 

 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

 Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması, teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

 ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



STRATEJĠK PLANIN TEMEL YAPISI 

Yukarıda yer verilen sorun/geliĢim alanlarına okulumuz yürütmekte olduğu hizmetlere göre 2015 – 

2019 dönemi stratejik planın temel yapısı aĢağıdaki gibi oluĢturulmuĢtur. 

1. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaĢma devam ve tamamlama 

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaĢma, devam ve tamamlama 

1.1.3. Özel eğitime eriĢim ve tamamlama 

2. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

2.1. Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.1.1. Hazır oluĢ 

2.1.1.2. Sağlık 

2.1.1.3. Kazanımlar 

2.1.2. Öğretmen  

2.1.3. Öğretim Programları ve Materyalleri 

2.1.4. Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi 

2.1.5. Rehberlik 

2.1.6. Ölçme ve Değerlendirme 

2.2. Eğitim ve Öğretim ile Ġstihdam ĠliĢkisinin GeliĢtirilmesi  

2.2.1. Hayata ve Bir Üst Öğrenime Hazırlama 

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik 

2.3.1. Yabancı Dil Yeterliliği 

2.3.2. Uluslararası hareketlilik 

3. KURUMSAL KAPASĠTE 

3.1. BeĢeri Alt Yapı  

3.1.1. Ġnsan kaynakları planlaması 

3.1.2. Ġnsan kaynakları yönetimi 

3.1.3. Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.2. Alt yapı 

3.2.3. Donatım  

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileĢtirilmesi 

3.3.2. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.3. Ġzleme ve Değerlendirme 

3.3.4. AB ye uyum ve uluslararasılaĢma 

3.3.5. Sosyal tarafların katılımı ve yönetiĢim  

3.3.5.1. Çoğulculuk  

3.3.5.2. Katılımcılık  

3.3.5.3. ġeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim 

3.4. Bilgi Yönetimi ve Kurumsal ĠletiĢim 

3.4.1. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması 

3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz 

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaĢımı 



 

 

3. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              GELECEĞE YÖNELĠM 

 

 

 

 



3.1 OKULUMUZUN MĠSYONU 
 

MĠSYONUMUZ 

Biz, öğrencilerimiz baĢta olmak üzere bütün okul toplumumuzun bilgiyi elde 

eden, onu kullanan, üreten ve paylaĢmayı bilen, yaĢadıkları çağın sunduğu 

bütün değerleri benimsemiĢ bireyler olarak yetiĢmeleri için onların önünü 

açmak ve yeni ufuklara koĢmalarına yardımcı olmak için varız. 

 

3.2 OKULUMUZUN VĠZYONU 
 

VĠZYONUMUZ 

Yarınlarından emin, geleceğe güvenle bakan, hep en iyiye istekli ve 

hep yeni ufuklar peĢinde koĢan bir okul olmak.  
 

 

3.3 . OKULUMUZUN ĠLKELERĠ 

  
 ● Evrensellik 

 ● Tarafsızlık ve ġeffaflık 

 ● Her YaĢta Eğitim 

 ● Planlılık 

 ● Bilimsellik 

 ● Hizmette Kalite 

 ● Eğitimde Süreklilik 

 ● ĠĢbirliği 

 ● Güvenilirlik 

 ● Yaratıcılık 

 ● HoĢgörü 

 ● DeğiĢim ve geliĢim 



3.4. OKULUMUZUN DEĞERLERĠ 

 Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız. 

 Yaşam boyu eğitimin destekçisiyiz. 

 Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliğe ve değişime açığız. 

 Performansın veri sonuçlarına dayalı olarak belirlenmesine önem veririz. 

 İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız. 

 Ortak aklın yarattığı sinerjinin gücü ile hareket ederiz. 

 Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz. 

 İnsana saygıya öncelik veririz. 

 Takdir tanımada, liyakate inanırız. 

 Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz. 

 Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 

 Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. 

 Doğaya ve çevreye duyarlıyız. 



TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

 
 
 
 
 

SAM 1 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 1 – 2  2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 1.1.1. 
Ġlkokulda devamsızlık oranı (10 

gün ve üzeri) 
% 15 % 12 % 10 % 8 % 6 % 5  

PG 1.2.1. 
Ortaokulda devamsızlık oranı 

(10 gün ve üzeri) 
% 30 % 27 % 25 % 20 % 18 % 15  

 Stratejik Amaç 1. 

Okul öncesi eğitim ve ilkokul da dâhil ortaokulda baĢta 

engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime 

eriĢimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak. 

 

 Stratejik Hedef 1.1. 

Plan dönemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin 

eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini 

azaltmak. 

Stratejik Hedef 1.2.  

Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin 

eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini 

azaltmak. 

 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 
 

Birim/Şube
/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

        

Aile Ziyareti Yapılması 

Okul 

Yönetimi 

Sınıf 

Rehber 

Öğrt 

150 Tl 120 TL 100 TL 90 TL 80 TL 540 TL 

Yıl Boyunca Devamsızlık Yapmayan 

Öğrencilere ödül 

Okul 

Yönetimi 

ġÖK 

250TL 300 TL 500 TL 750 TL 1000 TL 2800 TL 

 

Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. 

Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

2014 Ġnsani GeliĢme Raporuna göre, yüksek insani geliĢme endeksine sahip ülkeler grubunda 25 yaĢ üstü nüfusun ortalama eğitim görme süresi 

ortalama 9,1 yıl iken bu grupta yer alan Türkiye’de bu süre 7,6 yıldır. Türkiye, bu grupta yer alan ülkelere göre yaĢam süresi beklentisi ve kiĢi baĢına milli gelir 

açısından ortalamanın üstünde olmasına rağmen eğitim süresi açısından ortalamanın 1,5 yıl gerisindedir. Ortalama eğitim süresi insan geliĢme endeksi çok 

yüksek olan ülkelerde ortalama 11 yıldır. Bu rapora göre eğitimde eĢitsizlik endeksi çok yüksek insani geliĢme endeksine sahip ülkelerde ortalama %6,7 iken 

Türkiye’de bu oran %14,1’dir. Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2012 yılında % 4,60 iken 2014 yılında % 9,51’e yükselmiĢ olmasına rağmen Avrupa 

Birliği ülkeleri ortalaması olan %10,5’lik oranın oldukça gerisindedir. 

 Örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, 

özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının 

artması hedeflenmektedir. 

 



TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
 

 

 

 

 

 

SAM 2 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 1 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 2.1.1. 

Ulusal/Yerel düzeyde sanat, kültür 

ve spor alanlarında en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı 

4 7 11 15 18 20  

PG 2.1.2. 
Öğrenci baĢına okunan kitap 

sayısı(aylık) 
2 3 4 5 6 7  

 Stratejik Amaç 2. 

 Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması 

ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 

bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

 Stratejik Hedef 2.1. 

Öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel 

geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel 

geliĢimleri ile becerilerini artırmaya 

yönelik geniĢ katılımlı bilimsel, 

sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel 

etkinlik ile yarıĢmalar düzenlenerek, 

bu alanların geliĢmesi ve 

yaygınlaĢması sağlanarak yapılan 

aktivitelere katılımı artırılacaktır. 

Beden Eğitimi 

Öğrt. 

Görsel 

Sanatlar Öğrt. 

Müzik Öğrt. 

Rehber Öğrt. 

200 TL 220 TL 250 TL 300 TL 350 TL 1320 TL 

Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu 

sistemini oluĢturup, okulumuzda 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

ĠYK/ġÖK/ZÖ

K 

Rehberlik 

Servisi 

- - - - - - 

Okul kitaplığının zenginleĢtirilmesi. 

Okul Ġdaresi  

Türkçe 

Öğretmenleri 

500 TL 200 TL 300 TL 150 TL 200 TL 1350 TL 

 

Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaĢma oranları hedeflenen düzeylere yaklaĢmıĢtır. Bu nedenle eğitim ve öğretime eriĢimin adil Ģartlar altında 

sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiĢtir. Nitelikli bireylerin yetiĢtirilmesine imkân 

sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini 

desteklemeli hem de akademik baĢarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine 

yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir. 

 Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin 

bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. Ancak 

mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir sistem bulunmamaktadır. 



Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul 

edilmektedir. 

Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletiĢim becerileri yüksek ve akademik yönden baĢarılı bireyler yetiĢtirmek okulumuzun 

hedeflerinden bir tanesidir. 

 

TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
 

 

 

SAM 2 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 2.2.1. 1. tercihine yerleĢen öğrenci oranı % 80 % 85 % 88 % 90 % 91 % 92  

PG 2..2. Tercih dıĢına yerleĢen öğrenci oranı % 5 % 4 % 3 % 2 % 1 % 1  

PG 2.2.3 
Tercih danıĢmanlığından yararlanan 

öğrenci oranı 
% 90 % 92 % 93 % 95 % 97 % 99  

 Stratejik Amaç 2. 

Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması 

ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 

bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 
 

 Stratejik Hedef 2.2. 
Bir üst öğrenim kurumuna yerleĢtirmeye yönelik tercih 

danıĢmanlığından yararlanan ve tercihlerine yerleĢen öğrenci sayısını 

arttırmak. 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Öğrencilerin ilgisi ve yetenekleri 

doğrultusunda ortaöğretim 

kurumlarını tanıtma gezileri ve 

seminerleri düzenlenecektir. 

Rehberlik 

Servisi 

Okul 

Yönetimi 

1000 TL 1500 TL 2000 TL 2250 TL 2500 TL 9250 TL 

Toplumda var olduğu düĢünülen 

meslek liselerine karĢı olumsuz 

bakıĢ, okullarda verilen nitelikli 

eğitimin ve bu öğrencilerin iĢe 

girme kabiliyetlerinin tanıtımıyla 

olumlu hâle getirilecek çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Rehberlik 

Servisi 

Okul 

Yönetimi 

- - - - - - 

Okulların ve alanların kalite el 

kitapları hazırlanacaktır. 

Rehberlik 

Servisi 

Okul 

Yönetimi 

300 Tl 320 TL 350 TL 380 TL 400 TL 1850 TL 

 

Hızla değiĢen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iĢ hayatındaki geliĢmelere paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iĢ gücü piyasasının 

taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢa sahip bireylerin yetiĢmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi bütün dünyada giderek artmaktadır. 

Özellikle genç bir nüfusa sahip ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve giriĢimciliğin desteklenmesi; meslekler arası geçiĢin 

sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama yeteneğinin kazandırılması ekonomik ve sosyal yapının güçlendirilmesinde önemli rol oynamaktadır. Bu kapsamda 

iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve hayat boyu öğrenme felsefesine sahip bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliği artırmak hedeflenmiĢtir. 

 

 



TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
 

 

 

 

 

SAM 2 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 3 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 2.3.1. 

Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan 

öğretmen sayısı 

0 1 2 3 4 5  

PG 2.3.2. 

Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

0 5 8 10 12 15  

PG 2.3.3 
DyNED yabancı dil programına 

katılan öğrenci oranı 
% 20 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80  

 Stratejik Amaç 2. 

Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması 

ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 

bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 
 

 Stratejik Hedef 2.3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı 

dil yeterliliğini ve uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine 

katılan öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Yabancı dil eğitimini destekleyen 

tüm projelerin ve hareketliliklerin 

tanıtımını yaparak öğretmen ve 

öğrencinin motivasyonu 

sağlanacaktır. 

Yabancı Dil 

Zümresi 

Rehber 

Öğretmen 

400 TL 450 TL 500 TL 550 TL 600 TL 2500 TL 

Okul öğrencilerinin eğitim – öğretim 

sürecinde yabancı dili iyi derecede 

öğrenmesini sağlamak üzere gerekli 

tedbirler alınacaktır. 

Yabancı Dil 

Zümresi 
350 TL 370 TL 400 TL 420 TL 450 TL 1990 TL 

Yabancı dil öğretiminin 

geliĢtirilmesine yönelik araĢtırmalar 

yapılacak ve gerekli düzenlemeler 

yapılacaktır. 

Yabancı Dil 

Zümresi 
150 TL 175 TL 200 TL 225 TL 250 TL 1000 TL 

 

KüreselleĢme ile birlikte eğitim ve iĢ hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların baĢında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin 

talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek Ģekilde planlanması gerekmektedir. Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların baĢında ise bireylerin 

yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri baĢta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede 

öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir.  

 OECD 2014 verilerine göre ülkemizde birinci yabancı dil ders saatinin oranı ilkokulda %5 iken, OECD ortalaması %4, ortaokulda Türkiye ve OECD 

ortalaması %10’dur. 

 

 

 

 



TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 1 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 3.1.1. 
Fatih projesi kapsamında eğitim 

alan personel sayısı oranı 
%10 %15 %20 %25 %30 %35  

PG 3.1.2. Norm kadro doluluk oranı(%) %80 %85 %90 %95 %98 %100  

 Stratejik Amaç 3. 

KurumsallaĢma düzeyini yükseltecek, eğitime eriĢimi ve 

eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı 

tesis etmek için; mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve 

organizasyon yapısını iyileĢtirerek kapasiteyi geliĢtirmek. 

 Stratejik Hedef 3.1. 

ĠĢlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi 

sonuna kadar oluĢturmak. 

 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Talep eden her çalıĢanın hizmet içi 

eğitimlere adil koĢullarda 

ulaĢabilmesini sağlayacak bir 

baĢvuru değerlendirme sistemi 

geliĢtirilecektir. 

Okul Yönetimi 200 TL 225 TL 250 TL 300 TL 350 TL 1325 TL 

Okulumuz çalıĢanlarının motivasyon 

ve iĢ doyumunu artırmaya yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Okul Yönetimi 300 TL 350 TL 400 TL 450 TL 500 TL 2000 TL 

ÇalıĢanların bilgi birikimini 

artırmak ve tecrübe paylaĢımını 

sağlamak amacıyla ulusal ve 

uluslararası kurum ve kuruluĢlarla 

ortak faaliyetler yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 600 TL 700 TL 750 TL 800 TL 900 TL 3750 TL 

 

Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan 

kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beĢeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Millî Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre okulumuz birimlerinin görev tanımları ve iĢ analizleri çıkarılmıĢtır. Uzman 

öğretmenlik ve baĢöğretmenlik uygulaması hayata geçirilmiĢ fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan vazgeçilmiĢtir. 

Okulumuzda Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine ĠliĢkin Yönetmeliğin ilgili Ģartlarını taĢıyanlar 4 

yıllığına yönetici olarak görevlendirilmiĢ olup görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya Ģartları taĢıyan yeni adaylar yöneticilik için 

görevlendirilmiĢtir. 

 

 

 



TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
 
 
 
 
 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 3.2.1. Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 23,26 23,2 23,15 23,12 23,1 23  

PG 3.2.2. 

Ġnternet altyapısı, tablet ve 

etkileĢimli tahta kurulumu 

tamamlanan sınıf oranı oranı (%) 

0 %50 %60 %70 %80 %100  

PG 3.2.3 

Engelli öğrencilerin eğitime eriĢimi 

kapsamında yapılan düzenleme 

sayısı(tutamak, rampa, engelli wc ve 

lavabo) 

0 1 2 2 3 5  

Stratejik Amaç 3. 

KurumsallaĢma düzeyini yükseltecek, eğitime eriĢimi ve 

eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı 

tesis etmek için; mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve 

organizasyon yapısını iyileĢtirerek kapasiteyi geliĢtirmek. 
 

Stratejik Hedef 3.2. 

Plan dönemi sonuna kadar, finansal kaynakların etkin 

dağılımını sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliĢtirmek. 
 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Okulumuzda derslik sayısının 

artırılması ve spor salonu 

oluĢturmak için yatırım programları 

ihtiyaç analizleri doğrultusunda 

hazırlanacaktır. 

Okul Yönetimi - - - - - - 

Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin 

sosyal ve kültürel geliĢimlerini 

destekleyecek ve aktif yaĢamı teĢvik 

edecek Ģekilde düzenlenecek; 

öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif 

ve kültürel etkinlikler 

yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

Okul Yönetimi 500 TL  750 TL 1000 TL 1100 TL  1200 TL 4550 TL 

Okulumuzun fiziki ortamları özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

gereksinimlerine uygun biçimde 

düzenlenecek ve destek eğitim odası 

açılacaktır. 

Okul Yönetimi 300 TL 400 TL 500 TL  520 TL  550 TL 2270 TL 

 
Okulumuz fiziki ortamını iyileĢtirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak 

kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıĢtır. 

Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBĠS) 2012 yılında uygulanmaya baĢlanmıĢtır. Projeyle il, 

ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda 

tutulmaktadır. Eğitime sağlanan kaynakların iller, ilçeler ve okullar bazında tespit edilerek etkin ve verimli kullanılması, ekonomik yatırımlara 

dönüĢtürülmesine iliĢkin verilerin alınması ve raporlanması sağlanmaktadır. Bakanlığımızda BiliĢim Teknolojileri sınıfları yerine "Fırsatları Artırma 

Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi" baĢlatılmıĢtır. FATĠH Projesi kapsamında resmi, örgün ve yaygın kurumlarında dizüstü bilgisayar, 

projeksiyon cihazı, internet ve çok amaçlı yazıcı ile akıllı tahta sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalıĢmalar sürdürülmektedir. Bu 



kapsamda, 2014 yılı itibarı ile 1086 adet tablet dağıtımı yapılmıĢ,  453 adet akıllı tahta kurulumu gerçekleĢtirilmiĢtir ancak bu durum ortaokulları 

kapsamamaktadır. 

Okulumuzda fiziki kapasitenin geliĢtirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluĢturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, ödeneklerin 

etkin, ekonomik ve verimli kullanılması hedeflenmiĢtir. Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması hedeflenmektedir. Özel eğitime gereksinim duyan 

bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılaması gerekmektedir. 

 
 

TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 3 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 3.3.1. Öğrenci memnuniyet oranı %30 %50 %60 %65 %70 %80  

PG 3.3.2. Veli memnuniyet oranı %20 %30 %50 %60 %70 %80  

PG 3.3.3 ÇalıĢan memnuniyet oranı %60 %70 %75 %80 %85 %90  

Stratejik Amaç 3. 

KurumsallaĢma düzeyini yükseltecek, eğitime eriĢimi ve 

eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı 

tesis etmek için; mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve 

organizasyon yapısını iyileĢtirerek kapasiteyi geliĢtirmek. 
 

Stratejik Hedef 3.3. 

Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap 

verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna 

kadar oluĢturmak. 

 



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Okulumuz içinde ödüllendirilecek 

örnek uygulamaların 

yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 

Sınıf 
Öğretmenleri 

200 TL 250 TL 275 TL 300 TL 325 TL  1350 TL 

Okulumuz personeli ve hizmet 

sunmakla sorumlu olduğu veliler 

kamu hizmet standartları hususunda 

bilgilendirilecektir. 

Okul Yönetimi 

Rehber 
Öğretmen 

100 TL  150 TL 175 TL 200 TL  225 TL 850 TL 

Okulumuz birimleri tarafından 

görev alanlarına giren konularla 

ilgili sorunları tespit etmek, 

geliĢmeleri izlemek ve politikalar 

geliĢtirmek amacıyla araĢtırmalar 

yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 

Rehber 
Öğretmen 

150 TL 200 TL 300 TL  320 TL  350 TL 1320 TL 

 
 Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde geliĢmiĢ ülkelerde geleneksel yaklaĢımlardan ziyade çağdaĢ yaklaĢım anlayıĢı tercih 

edilmektedir. Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığının kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaĢ yaklaĢım ilkeleri çerçevesinde geliĢtirilmesi 

gerekmektedir. 

 652 sayılı KHK ile klasik teftiĢ anlayıĢından rehberlik ve denetim anlayıĢına geçilmiĢtir. 6528 sayılı Kanun ile il eğitim denetmenleri ve Bakanlık 

müfettiĢleri maarif müfettiĢi adı altında toplanmıĢtır. Bakanlık görev alanına giren konularla ilgili bilgi, süreç, veri ve istatistikleri bütünsel bir anlayıĢla ele alan 

coğrafi bilgi sistemi ile bütünleĢmiĢ bir yönetim bilgi sistemi kurulumu çalıĢmaları tamamlanma aĢamasına gelmiĢtir. 

Okulumuzun hizmet standartları resmi internet sayfasında yayınlanmıĢ ve velilerin görebileceği alanlara asılması sağlanmıĢtır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiĢ olduğu çağdaĢ yönetim anlayıĢının bileĢenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, 

Ģeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Milli Eğitim Bakanlığının yönetim yapısının bütünleĢtirilerek kurumsal idarenin geliĢtirilmesi 

hedeflenmektedir. 
 
 



TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
 Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından müdürlüğümüzün azami düzeyde istifade etmesini sağlamak hedeflerimiz 

arasındadır. 

Veli/öğrenci/öğretmen hizmetlere doğru yerden eksiksiz belgelerle baĢvurması ve ortak hizmetlerin tüm birimlerde aynı Ģekilde sunulmasının 

sağlanması, gereksiz yazıĢmaların kaldırılması, baĢvurularda istenen belgelerin azaltılması, hizmetlerin elektronik ortama aktarılması ve vatandaĢlara 

baĢvurularının sonuçlanma süresinin bildirilmesi amacıyla, Bakanlık merkez ve taĢra teĢkilatındaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamına aktarılması 

planlanmaktadır. 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

SH 4 2014 2015 2016 2017 2018 2019  

PG 3.4.1. 
Kurumun web sitesindeki haber 

sayısı 
2 5 9 15 20 25  

PG 3.4.2. 
Kurumun web sitesindeki duyuru 

sayısı 
3 5 8 15 20 25  

PG 3.4.3 

Elektronik ortamda sunulan 

hizmetlere yönelik personel 

memnuniyet oranı 

% 45 % 60 % 65 % 70 % 80 % 85  

Stratejik Amaç 3. 

KurumsallaĢma düzeyini yükseltecek, eğitime eriĢimi ve 

eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı 

tesis etmek için; mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve 

organizasyon yapısını iyileĢtirerek kapasiteyi geliĢtirmek. 
 

Stratejik Hedef 3.4. 

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi 

oluĢturmak ve müdürlüğümüzün hizmetlerinin sunumunda enformasyon 

teknolojilerinin etkinliğini artırmak. 

 



Ülkemizin en büyük kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Ġnternet Sitesi Yönetim Paneli” 55.000 kurumu bünyesinde barındırmaktadır. Bu proje 

sayesinde okul internet siteleri çok daha hızlı, kolay ve güvenli bir Ģekilde yayınlanabilmektedir. 2014 tarihi itibarıyla tüm okul ve kurumlara internet adresi 

(www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve ücretsiz e-posta adresi verilmiĢtir. 

“MEB Ġnternete EriĢim Projesi” kapsamında, 2014 tarihi itibarıyla altyapısı müsait olan eğitim kurumuna geniĢ bant ADSL bağlantısı yapılmıĢtır ve 

yüksek hızlı internet bağlantısı vardır. Okulumuz da bu kurumlardan biridir. 

 EBA projesi verilerinin ve uygulamalarının sunucularının bulunduğu veri merkezi kurulumu tamamlanmıĢtır. 

 
FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/Kişi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Okulumuz iĢ, iĢlem ve hizmetlerine 

iliĢkin yazıĢmaların hızlı bir Ģekilde 

gerçekleĢtirilmesi, ihtiyaç duyulan 

bilgiye kolay ulaĢılması, bilginin 

etkin yönetilmesi ve basılı doküman 

kullanımının azaltılmasına yönelik 

olarak internet kullanım alanı 

geniĢletilecektir. 

Okul 

Yönetimi 

BiliĢim 

Öğretmeni 

500 TL 700 TL 750 TL 800 TL 900 TL 3650 TL 

Okulumuz birimlerinin ihtiyaç 

duyduğu bilgi, belge ve 

dokümanlara hızlı bir Ģekilde eriĢim 

sağlayabilmesi amacıyla mail ağı 

oluĢturulacaktır. 

Okul 

Yönetimi 

BiliĢim 

Öğretmeni 

250 TL 300 TL 350 TL 350 TL 250 TL 1500 TL 

Personelin teknolojik okuryazarlık 

düzeyi arttırılacaktır. Okulumuz 

öğretmenlerinin ve öğrencilerin 

sosyal medya üzerinden eğitime 

yönelik faaliyetleri paylaĢmasına 

yönelik bu alanın etkili bir Ģekilde 

kullanılması için teĢvik edilecektir. 

Okul 

Yönetimi 

BiliĢim 

Öğretmeni 

400 TL 500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 2700 TL 

 
 



MEHMET AKĠF ĠLK / ORTAOKULU STRATEJĠK PLANI 

2015 YILI EYLEM PLANI 
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TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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 1. Okul öncesi eğitim ve ilkokul da dâhil ortaokulda baĢta 

engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime 

eriĢimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak. 

 

1.1. Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin eğitim 

öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak. 

1.2. Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin eğitim 

öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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              2. Ortaokul ve ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 

iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı 

ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

 

2.1. Öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel 

geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

2.2. Bir üst öğrenim kurumuna yerleĢtirmeye yönelik tercih danıĢmanlığından 

yararlanan ve tercihlerine yerleĢen öğrenci sayısını arttırmak. 

2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 

yeterliliğini ve uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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          3. KurumsallaĢma düzeyini yükseltecek, eğitime eriĢimi ve 

eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek için; mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı ile 

yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek kapasiteyi 

geliĢtirmek. 

3.1. ĠĢlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar 

oluĢturmak. 

3.2. Plan dönemi sonuna kadar, finansal kaynakların etkin dağılımını 

sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliĢtirmek. 

3.3. Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir 

bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluĢturmak. 

3.4. Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi 

oluĢturmak ve müdürlüğümüzün hizmetlerinin sunumunda enformasyon 

teknolojilerinin etkinliğini artırmak. 

 



 

 

 

 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

TEMALAR STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER MALİYETİ 

 
TE
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STRATEJİK AMAÇ 1  

Stratejik Hedef 1.1 540 TL 

Stratejik Hedef 1.2 2800 TL 

STRATEJİK AMAÇ 2  

Stratejik Hedef 2.1 2670 TL 

Stratejik Hedef 2.2 11100 TL 

Stratejik Hedef 2.3 5490 TL 

 
TE
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STRATEJİK AMAÇ 3  

Stratejik Hedef 3.1 7075 TL 

Stratejik Hedef 3.2 6820 TL 

Stratejik Hedef 3.3 3520 TL 

Stratejik Hedef 3.4 7850 TL 

TOPLAM MALİYET 47.865 TL 
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4. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4.1.  İZLEME ve DEĞERLENDİRME 

4.1.1. İZLEME ve DEĞERLENDİRME MODELİ 

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini aĢağıda 

belirtilen süreçler oluĢmaktadır. 

1. 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması. 

2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespiti 

yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, SPE tarafından 

harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin veriler 

toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleĢme durumları hakkında hazırlanan rapor üst 

yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaĢılmasını sağlamak üzere gerekli 

görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

 

 

 

 

Tablo: Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

1.Ġzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın 

Temmuz ayı 

içerisinde 

 SPE tarafından göstergeler 

ile ilgili yılsonu gerçekleĢme 

durumlarına iliĢkin verilerin 

toplanması ve konsolide edilmesi 

 Okul Müdürü baĢkanlığında 

toplanan üst kurulda, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerinin değerlendirilerek 

gerekli tedbirlerin alınması 

Ocak-

Temmuz 

dönemi 

2.Ġzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

Ġzleyen yılın 

ġubat ayı sonuna 

kadar 
Tüm yıl 



Performans göstergelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi aĢağıda verilen tabloya göre yapılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Tema   

Stratejik Amaç  

Stratejik Hedef  

Performans Göstergesi  

Performans Göstergesi 

Sorumlusu 
 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY 

 

Ölçü Birimi :  % 

 

Yıllar 2015 2016 2017 2018 2019 
 

Hedef      

GerçekleĢen      

% Sapma      

2015 

Aylar ĠLK ALTI AY ĠKĠNCĠ ALTI AY ORTALAMA 

Hedef    

GerçekleĢen    

% Sapma    

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
 

- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 
2, 3 kelimeyi geçmemelidir.  
(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.)  



 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Ġbrahim KARAMAN OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 Remziye ġEN MÜDÜR YARDIMCISI 
 

3 Selda DEMĠRKOL ÖĞRETMEN 
 

4 Yezdan DEMĠR OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
 

5 Nurcan AKMAN 
OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ 
 


